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“Calismadan,  yorulmadan, itiretmeden, rahat
vasamak isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak
Sénmeden yurdumun Ustunde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazls hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hur yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,

Yirtarnm daglan, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhlt duvar.
Benim iman dolu g6§sum gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imam bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakn,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tam!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dinyalan alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak toprag: siksan, suheda!
Céani, candni, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diiny3da clida.

RGhumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli:

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, l@hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir réh-1miicerred gibi yerden na’'sim;

0 zaman ylkselerek arsa deder belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlanimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hur yasamus, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




ONSOZ

Egitim bir toplumun gelisim ve doniisiimiinde en O6nemli motor gii¢ olarak
diisiintildiigiinde, tiim toplumun el birligi ile destek vermesi gereken hayati bir faaliyet
alanidir. Bu noktada, ilgili tiim paydaslarin iyi niyetle verecegi desteklerin, egitim
sistemimizin kalitesini olumlu anlamda etkileyecegini diisliniiyoruz. Bilgi caginin
gerekleri ile uyumlu bir egitim sistemi nitelikli bireylerin yetistirilmesine katki
sunacaktir. Egitim, akademik gelisimlerinin yani sira, onlarin psikolojik iyi olma
hallerinin, sosyal uyum ve iletisim becerilerinin dahil oldugu tiim gelisim alanlarina,
insani Ozellik ve yeterlikleri kapsaminda dogrudan etki etmektedir. Dolayisiyla toplum
olarak egitime verecegimiz deger gelecegimizin bi¢imlenmesine katki sundugu gibi
nitelikli bireylerden olusan bir toplumsalligin da 6niinii agacaktur.

Ilcemizin egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriiten Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
de boyle bir planlama ile gelecegini gormesi, ilgemizin gelecegini garanti altina almakla
aynt anlami tagimaktadir. Egitim ve oOgretim c¢alismalarinin sistematik bir bigimde
ortaya konmasi ve uygulanmasi hem ekonomik hem de egitim odakli basarilar
beraberinde getirecektir. bu calismanin, Ilgemizin egitim ve 6gretim hayatina biiyiik
katkilar saglayacagina inaniyor, caligmada emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Muhammed Emin NASIR

Pertek Kaymakami



SUNUS

Stratejik Planlama; giderek hizla degisen diinya sartlarinda orgiit ve kurumlarin olmazsa olmazlari
arasina girmis durumdadir. Gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesiyle kurumun vizyonunun
olusturuldugu Stratejik Plan sayesinde giiglii bir 6rgiitsel yapinin ortaya ¢ikmasi saglanmis olacaktir.

Stratejik Planlamaya yonelik yasal dayanak ve cergeve 5018 sayili kanunla belirlenmistir. Milli
Egitim Bakanligt da 2018/16 Sayili Stratejik Planlama genelgesiyle biitliin merkez ve tasra
teskilatlarinda Stratejik Plan hazirlik siirecini baslatmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz de bu
genelge dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik takvimini olusturmus ve ¢alismalarini bu
dogrultuda yiiriitmiistiir.

Biitiin birimlerimizin sahiplenmesiyle anlam kazanacak olan 2019-2013 Stratejik Plani sayesinde
ilgemizin egitim 6gretim seviyesinin her yoniiyle ylikselmesini hedeflemekteyiz.

Sosyal ve ekonomik gelisime temel olusturan en onemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla
hazirlanan stratejik planimizin uygulanmasi asamasinda tiim birimlerimize basarilar diliyorum;
hazirlik siirecinde emegi gegen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Fethi ATES
Ilge Milli Egitim Miidiirii
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L.BOLUM
GIRIS

Stratejik Planlama Nedir? Ni¢in Yapilmahdir?

Planlama; belirlenen amaglara ulagsmak i¢in, gerekli araglarin ve yollarin kararlastirilmasi,
neyin nasil yapilacaginin 6nceden saptanmasi olarak ifade edilebilir.

Bu 6zelligi ile planlama, gelecege bakma ve olas1 segenekleri saptama siirecidir.

Stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yonetim ise, kuruluslarin mevcut durum,
misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair bir vizyon olusturmalari; bu vizyona uygun
amagclar ile bunlara ulasmayr miimkiin kilacak hedef ve stratejiler belirlemeleri; ayrica olgiilebilir
kriterler gelistirerek performanslarini izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimc1 esnek
bir yonetim yaklasimidir. Daha basit terimlerle ifade edilecek olursa, stratejik planlama, kuruluslarin
“neredeyiz?” ‘“nereye ulasmak istiyoruz?” ulasmak istedigimiz noktaya nasil gideriz?” ve
“basarimizi nasil 6lceriz?” seklinde dort temel soruya cevap arama siireci olarak da ifade edilebilir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesiyle kamu idarelerinin
stratejik planlarin1 hazirlamalar1 zorunlu kilinmig ve bununla ilgili yetkilendirme yapilmistir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, diinyada yasanan gelismeler ve cesitli iilkelerde yasanan
tecriibeler 151¢1Inda iilkemizi 21.yiizyilda ¢agdas bir yonetim anlayisina ve yapisina kavusturmak
amacim tasimaktadir.

Midiirligiimiiz tglinci stratejik plani olan Pertek Milli Egitim Midiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan1 da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslar1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle hazirlanmagtir.

STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2018/16 sayilt Genelgesi ve 2019-2023
Stratejik Plan Hazirhk Program Kilavuzu yayimnlandiktan sonra, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerinden olusan iist kurul olusturulmustur. Ust kurula 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik takvimi
dogrultusunda bilgilendirme toplantis1 diizenlenmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme
Birimi Ust Yoneticileri, diger birim sefleri ve Strateji Gelistirme Birimi biriminden {ic memur
katilimiyla Stratejik Plan hazirlik ekibi kurulmustur. Strateji Gelistirme Birimi tarafindan Stratejik
Plan ekibinin diger iiyelerine bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigiimiizce kurum i¢i analiz ve ¢evre degerlendirmesi esas alinarak
Stratejik Plan hazirlanmasi benimsenmistir. Bu yaklasim “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” ve “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
Yeni Siiriim 2018” ile Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanliginin (2018/16) sayili Genelgeleri ile
Bakanligimiz  Strateji  Gelistirme Baskanlhiginin  hazirlamis  oldugu program c¢ergevesinde
olusturulmustur.



Stratejik planlama calismalarini yliriitmek amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin 16.09.2018 tarihli ve (2018/16) sayili Genelgesi ve 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik
Program Kilavuzu kapsaminda, ilge mudiirliigiimiiz biinyesinde kurullar ve ekipler (Stratejik Planlama
Ust Kurulu, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlama ekibi) olusturulmustur. Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu ilge Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, Sube Miidiirleri
ile tespit edilen 2 Okul Miidiiriinden olusturulmustur. Ilge milli egitim miidiirliigii Strateji Gelistirme
Birimi biriminden sorumlu Sube Miidiirii ile diger birimlerin sube miidiirleri, boliim sefleri ve strateji
birimi memurlarindan olusturulmustur. Milli Egitim Miidiirliiglinlin vizyonuna ulagmasini saglayacak
yol haritasinin sekillendirilmesi amaciyla, 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 ilge Milli Egitim
Midirliig ~ Strateji  Gelistirme Birimi stratejik plan hazirlama ekibi koordinasyonu ile
gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmalar sirasinda bir dizi toplanti yapilmis, calismalar siirecin her
asamasinda ilgililerle paylasilmis ve tiim flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerinin Durum Analizi,
Misyon, Vizyon, Amaglar ve Hedefler, Stratejiler, Performans Olgiitleri ve Riskler belirlenirken
goriisleri alinmastir.

Stratejik planlama uygulamalarimin bagsarili olmast 6nemli Olclide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin 1yi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir. Hazirlik
donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Baskanlifinca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2019-
2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayli olarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
igcermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
Stratejik Planlama Modeli (Sekil:1)

2019-2023 déneminde kullanilmis olan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli,
Sekil-1’de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim
boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Pertek

PERTEK MEM
2019-2023
STRATEJIK
PLANI
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MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile ¢alisma
ekipleri ve takvimine deginilmistir.

Genelge ve Hazirhik Programi
Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin Bakanligimizin yayinladigi 2018/16 sayili genelge ile basladigi,
ilcemizde Milli Egitim Midiarligi 2019-2023 Stratejik Plani, literatiir taramasi, {ist politika

belgelerinin analizi, genel bilgilendirme toplantilari, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Pertek MEM Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama
calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere ilge Milli Egitim
Miidiirii baskanliginda, sube miidiirleri ve iki okul miidiiriiniin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Gelistirme Kurulu (Tablo 1)

SIRA ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 Fethi ATES Ilge Milli Egitim Miidiirii Pertek MEM
2 Metin AKIN Sube Miidiirii Pertek MEM
3 Abuzer PISKIN Sube Miidiirii Pertek MEM
4 Selami YAVUZ Sube Miidiirii Pertek MEM
5 Hiisnii Goksel DILEK Okul Midiirii Atatiirk Tlkokulu Miidiirliigii
6 Nail KALAYCI Okul Midiirti Mustafa Kemal CPAL Miidiirliigii

Pertek MEM Stratejik Planlama EKibi:Strateji Gelistirme Subesi birimi koordinasyonunda,
miidirligiimiizdeki birimlerin temsilcilerinin katilimiyla olusmustur. Bu ekibe Tablo 1’de yer
verilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi (Tablo 2)

SIRA | ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
1 Metin AKIN Sube Miidiirii Pertek MEM
4 Ferda AVCI Sef Pertek MEM
5 Murat ODAK Sef Pertek MEM
6 | Siikran OZEL Bilgisayar Isletmeni Pertek MEM
7 Hatice CETIN Bilgisayar Isletmeni Pertek MEM
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Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Daha 6nce Ilkogretim Mudirligi olarak faaliyet yiiriten kurumumuz 1982 yilinda flce Milli
Egitim Mudiirligi, 1985 yilinda Ilge Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak faaliyetini
yiiriittii. 1989 yilinda ise ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak faaliyetine devam etmektedir.

Ilgemizdeki 45 koyden okulu kapali 39 kdyiin ¢cocuklar1 egitimini ilcedeki ilkokul ,ortaokullarda
tasimali olarak siirdiirmektedirler: Ortadgretimde merkezde bulunan Mustafa Kemal Cok Programli
Anadolu Lisesi ve Pertek Anadolu imam-Hatip Lisesi ve, Ogretmen Zeynel Erol Anadolu Lisesinde
egitimlerini siirdiirmektedirler. ilce Milli Egitim Miidiirliigii hizmetin 6zelliklerine gére subeler ve
biiro ile kurul ve komisyonlardan meydana gelir. Okullar ve Kurumlar ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
bagli olarak yiiriitiiliir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2013/26 sayili bakanligimiz genelgesiyle baslatilan ve yine bakanlikla esgiidiim igerisinde
hazirlanan 2015- 2019 ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme degerlendirme siirecinde
takip edilmistir.

Planda kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin
performans gostergeleri degerlendirilmis ve iist birimlerle paylasilmistir.

Ozellikle okullasma oranlari, bir iist dgretime gecis sinavlart ve sosyal kiiltiirel etkinliklere
katilim noktasinda hedeflerin makul diizeylerde gerceklestigi goriilmiistiir.

Planda durumlara gore giincellemeler yapilmistir.

Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanlhigmin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi
Ongoriilen stratejik amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer
verilmistir.
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YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZIi

Pertek ilce Milli Egitim Miidiirliigii’niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, basta T.C.
Anayasasi olmak {izere faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulagmasini
saglayan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli
Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanlig
Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne gore diizenleme yapilmistir.

Bu noktadan hareketle;

1. Bakanlhigin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda
yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek
ve bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari ig boliimii ¢cergevesinde yiiriitmek.

2. Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim c¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giliciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarini uygulamak; dgretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢ercevede yliriitmek ve denetlemek.

3. Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek.

4. Tim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme gliciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

5. Tiim bireylerin 1lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
i3 gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

6. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimim
yayginlagtiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

7. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim
programlarini uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.

8. Egitim kurumlari, yoOnetici, O6gretmen ve calisanlar i¢in belirlenen performans Olgiitlerinin
uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini, egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini,
ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

9. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

10. Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap
verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.
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11. Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaclarina ve
uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve donatilmasimi saglayarak egitim arag ve
gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.

12. Milli Egitim Midiirliikleri; temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel
egitim ve rehberlik, hayat boyu 6grenme, 6zel 6gretim kurumlari, bilgi islem ve egitim teknolojileri,
0lcme, degerlendirme ve sinav, yiiksekogretim ve yurt dist egitim, strateji gelistirme, insaat ve emlak,
insan kaynaklar1 yOnetimi ve destek hizmetlerini dogrudan milli egitim midiirline bagh
birimler/biirolar eliyle ylriitiirler.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Pertek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel iist
politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri
ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla {ist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.
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Ust Politika Belgeleri (Tablo-3)

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlart Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbagkanhg Yiiz Giinliik icraat Program lz\/éisé)e 18 Wehanil < [Ehon St Bieljzest (2000

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Cin T . . Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve
Milli Egitim Kalite Cergevesi Titrkiye ile Ilgili Raporlan
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlar1 | Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine
yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani,
tist politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Bakanligin
hizmetleri tespit edilmis ve sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve
sunulan hizmetler Tablo 4’teki gibidir:

FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar da g6z Oniinde bulundurularak,
Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 analizi tamamlanmistir. Analizin saglikli yapilabilmesi amaciyla,
once i¢ yazigsmalar yapilmis, ardindan da Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tiyeleriyle birlikte tiim subelerin yiiriitmekte olduklar: faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari,
“Milli Egitim Bakanhg 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi” ile “Standart Dosya
Plani’ndan yararlanilarak belirlenmistir.
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Tablo-4

EGITIM VE OGRETIM

1)Egitimde firsat esitligini saglamak,

2)Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

3)Ders kitaplari, Ogretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek, etkin

kullanimlarini saglamak,

4)Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5)Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6)Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

7)Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8)Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9)Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi i¢inde gerekli is ve islemleri yiirtitmek,

10)Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amactyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

11)Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek,

12)Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

13)ilkogretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

14)Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

15)Yiiksekogretime giris sinavlart konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.

16)Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

17)5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve
islemleri yapmak,

18)Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

19)Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

20)Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

21)Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

22)Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

23)Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici ¢aligsmalar
yapmak,

24)Ozel egitim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

25)Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

26)Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

27)Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

28)Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

29)Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

30)Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢calismalar yapmak,

31)Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesini saglamak,

32)Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

33)Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak,

34)Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

35)Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalar1 yapmak,

36)Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

37)Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

38)Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

39)Ogrenme firsat ve imkanlarm destekleyici caligmalar yapmak,

40)Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

41)Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,

42)Acik 0gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiiriitmek,

43)Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

44)Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemler1 yiiriitmek,

45)Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

46)Ozel dgretim kurumlarinca yiiriitiilen dzel egitimin gelismesini saglayici calismalar yapmak,

47)Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

48)8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis,
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kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini ytiriitmek,

49)Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

50)Ozel ogretim kurumlarindaki &grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini yiirtitmek,

51)Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

52)Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

53)Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,

54)Ozel ogretim kurumlarinda &gretim  materyallerinin -~ kullammuyla  ilgili  siirecleri izlemek,
degerlendirmek,

55)Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

56)Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER

I)Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2)Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak
ve sonuglarini raporlastirmak.

3)Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek,

4)Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

5)Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

6)Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

7)Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

OLCME DEGERLENDIRME VE SINAV HiZMETLERIi

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriitmek,

2)Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

3)Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

4)Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

S)Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama

projeleri gelistirmek ve yiirtitmek,

6)Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i ¢ozlimler hedefleyen proje ve
arastirmalarda birimlere resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiritmek,

Dilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarimin yeni uygulamalara ydn vererek
stirdiirtilebilir is siireglerine doniigiimiinii saglamak,

8)Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

9)Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

10)Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

11)Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

12)Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarini yapmak,

13)Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri yiiritmek,

14)Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

15)Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

16)Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

17)Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

18)Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

19)Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

20)istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

21)Cagn sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek.
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STRATEJI GELISTIRME BIiRiMi

Dilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,

2)Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,

3)Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

4)Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,

5)Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢alismalar yapmak,

7)Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8)Ayrmtili harcama programini hazirlamak,

9)Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

10)Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

11)Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

12)Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

13)Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirlitmek,

14)Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15)Egitim Kurumu, bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

16)istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz

toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayimlamak,

17)Egitim kurumlari, yoOnetici, Ogretmen ve calisanlar igin belirlenen performans dlgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gére performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

18)llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasimna iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri
yiirlitmek,

19)Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

20)Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

21)ilge milli egitim miidiirliigii ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapmak,

22)Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

YONETIM VE DENETIM

1)Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek,

2)Ogretim materyalleri ile ilgili siireg ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

3)Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,

4)Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

5)izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6)ilce milli egitim miidiirliigii ile egitim kurumlarmin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,

7) Yonetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,

8)Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9)Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢aligmalar yapmak,

10)Egitim-6gretim ve yonetim siireglerinin gelistirilmesinde rehberlik calismalar1 yapmak,

11)Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve ¢aligmalar yapmak,

12)Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

13)Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

14)idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

15)Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

16) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek,

17) Ozel 6gretim kurumlarimi ve zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek.
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PERSONEL HiZMETLERIi YONETIiMi

1)insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

2)Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

3)ilce 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

4)Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

5)Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarin1 yapmak,

6)Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

7)Y oneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,

8)Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

9)Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

10)Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

11)Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

12)Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

13)Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

14)Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

15)Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is
ve islemlerini yapmak,

16)Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yiiriitmek,

17)Sendika ve konfederasyonlarin ilge temsilcilikleriyle iletisim saglamak, 25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili
Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

FiZiKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

1)Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarini
tespit etmek ve 11 Milli Egitim Miidiirliiiine bildirmek,

2)Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

3)Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

4)Tasinir ve tasinmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

5)Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

6)Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7)Y emekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

8)Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9)Doner sermaye is ve islemlerini yiirtitmek,

10)Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,

11)Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

12)Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

13)Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

14)Y apim programlart ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

15)Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gore karsilamak,

16)Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yiiritmek,

17)Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

18)Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

19)ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarmi saglamak,

20)Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

21)Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

22)Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

23)Hak edislere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

24)Egitim kurumlarmin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

25)Yapilarm mimari ve miithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

26)Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

27)Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

28)Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

29)Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri igslemlerine iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

30)Egitim kurumlarimin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

31)Bakanlikga yapimina karar verilen egitim Ogretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama
karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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PAYDAS ANALIZi

Pertek ilce Milli Egitim Miidiirliigii paydas analizine iliskin model, Stratejik Plan Ust Kurulu ile
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi {iiyelerinin katilimiyla gergeklestirilen toplanti neticesinde
hazirlanmistir. Paydaslarin tespiti, siniflandirilmasi, Onceliklendirilmesi, etki-onem derecelerinin
belirlenmesi ve paydaslardan goriis alma yontemleri tartisilarak karara baglanmustir. I¢ ve dis
paydaglarin memnuniyet durumlarimi tespit etmek amaciyla kurumun farkli kategorilerindeki
ozelliklerini sorgulamaya yonelik ¢cok segenekli anket kullanilmistir.

iC PAYDASLARIMIZ DIS PAYDASLARIMIZ
- Milli Egitim Bakanligi - Pertek MYO
- Pertek Kaymakamligi - Pertek Belediyesi
- Bagh Okul ve Kurumlarimiz - lilge Hastanesi
- Okul Aile Birlikleri ve Veliler - Genglik ve Spor ilce Midurlugi
- Ogretmenler, égrenciler, idari, - Mal Midurltagi
teknik ve yardimci personeller - lilge Ozel idaresi

- llge Halk Kuitiiphanesi

- Sosyal Hizmetler ilge Midirlugi

- Tarim ve Orman ilce MidirlGgi

- Sendikalar, Basin ,Vakiflar ve Dernekler
- ilge MUftiluga

Ayn1 zamanda i¢ ve dis paydaslarin memnuniyet durumlarini ve kuruma yonelik algilar1 daha genis
kapsamli gérmek amaciyla coklu seceneklerden olusan anket yapilmistir. ilge geneli toplantilar
diizenlenmis, katilimcilara matbu kagitlar dagitilarak goriis ve diisiinceleri alinmis ve rapor
hazirlanmustir.

Ust makam ve diger paydaslarla yapilan goériismelerden elde edilen fikirler de GZFT, Sorun
Alanlar1 ve Gelecege Yonelim boliimlerine yansitilmistir.

KURUM iCi ANALIZ

Kurum ici analiz bashig: altinda, Pertek Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine iliskin asagida belirtilen
hususlar irdelenmistir. Analizde kullanilan istatistiki veriler; Milli Egitim Bakanligi resmi istatistik
programmna dayali “Milli Egitim Istatistikleri” yaymlarmdan ve Tunceli Milli Egitim Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Subesi biinyesinde hizmet veren Istatistik biriminden, Pertek MEM Strateji
Biriminden; Mali kaynaklara iliskin veriler ise Destek Hizmetleri ve Strateji Gelistirme Sube
Miidiirliiglinden temin edilmistir.
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TESKILAT SEMASI (Tablo - 5)

Miidiirliik Birimleri Tablosu (Tablo-6)

1- Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Sube Miidiirliigii
2- Destek Sube Midiirliigii

3- Din Ogretimi Sube Miidiirliigii

4- Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii

5- Personel Sube Miidiirligii

6- Insaat Emlak Sube Miidiirliigii

7-  Yiiksek Ogretim ve Yurtdis1 Hizmetleri Birimi

8- Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miidiirliigi

9- Ortadgretim Sube Miidiirligi

10- Ozel Biiro

11- Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii

12- Ozel Ogretim Kurumlar: Sube Miidiirliigii

13- Sivil Savunma

14- Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi

15- Temel Egitim Sube Miidiirligi

16- Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Béliimii
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Okul/Kurum Sayilar1 (Tablo-7)

OKUL- KURUM TURU x 5
RESMi OKUL/KURUMLAR E §
ANAOKULU 1 1
ILKOKUL 6 6
ORTAOKUL 3 3
ORTAOGRETIM 3 3
HALK EGiTiM MERKEZi 1 1
OGRETMENEVi VE AKSAM SANAT OKULU 1 1
ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU 1 1
RESMi OKUL/KURUM TOPLAMI 17 17
ILCE GENEL TOPLAMI 1 1

Beseri Yapi

Midiirliik ig¢inde; 1 milli egitim miidird, , 3 sube midiri, 2 sef, 1 sef vekili ,1 teknisyen, ,2
bilgisayar isletmeni, 1 VHKI, 1 sofr, 5 hizmetli olmak iizere toplam 17 personel gérev yapmaktadir.

Ilge genelinde; Bilisim Teknolojileri, Biyoloji, Cografya, I.H.L. Meslek Dersleri, Din Kiiltiirii Ve
Ahlak Bilgisi, Tiitk Dili Ve Edebiyati, Felsefe, Fen Bilimleri/ Fen Teknoloji, Fizik, Ingilizce,
Kimya/Kimya Teknolojisi, ilkdgretim Mat. Ogretmenligi, Miizik, Tarih, Tiirk¢e, Almanca, Beden
Egitimi, Matematik, Siif Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler, Okul Oncesi Ogretmenligi, Teknoloji Ve
Tasarim, , Muhasebe Ve Finansman, Tesisat Teknolojisi Ve iklimlendirme, Yiyecek Hasta Ve Yaslh
Hizmetleri, Arapca, Gorsel Sanatlar, Rehberlik, Ozel Egitim, branslarinda 110 kadrolu, 13 s6zlesmeli
olmak iizere toplam 123 6gretmen gorev yapmaktadir.

Ilcemiz genelinde toplam 356 &grenci kapasiteli 2 ortadgretim pansiyonu bulunmakta bu
pansiyonlarda 87 kiz ve 101 erkek olmak iizere toplam 188 6grenci barmmaktadir. ilce genelinde 181
kiz 182 erkek 6grenci olmak tizere toplam 363 6grenci tagimali egitimden yararlanmaktadir

Personel Durumu (Tablo 8)

UNVANI NORMU MEVCUT
iILCE MiLLi EGiTiM MUDURU 1 0
SUBE MUDURUM 3 3
SEF 4 2
MEMUR ¢ 4
BIiLGISAYAR ISLETMENI 2 2
VHKI 7 4
SOFOR 3 2
TEKNISYEN 1 1
PSIKOLOG 1 0
HEMSIRE 1 0
HiZMETLI 17 14
ASCI 1 1
KALORIFERCI

BEKCI 1 0
TOPLAM 52 34




PERSONEL MEZUNIYET DURUMU

iLK-ORTAOKUL
LISE

MESLEK LISESi
ON LiSANS
LISANS
YUKSEK LISANS

m PERSONEL DURUMU

0 50 100 150

YAS ARALIGI

50-65
40-49
30-39 ¥ YAS ARALIGI

20-29

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Iice Geneli Ogrenci Durumu (Tablo-9)

| 2018-2019 ORGUN EGITIME DEVAM EDEN OGRENCI SAYILARL |

TOPLAM OGRENCI SAYIST |~

e ] iz | torLan | ONCEsI I LKOKUL | ORTAOKUL | ORTAOGRETIM
762 | 700 | 1462 204 427 e 339
762 | 700 | 1462 204 427 e 339
| ACKOGReTIMOGRENCIsAvmARt |
 Agik Ortaokul Kayith Ogrenci Say.s =~~~ | 59 |
Acik Ortaokul Aktif Ogrenci Sayisi 10
Acik Lise Kayitl Ogrenci Sayisi 123
Acik Lise Aktif Ogrenci Sayisi 98
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OKkur Yazar Oranlar: (Tablo 10)

Cag Niifusu 6+ Okuma Yazma Bilen Okuma Yazma
g Oram Bilmeyen Orani
YIiLI
% N g = £
x v, = = =
I o o o
— — [t
2014 6194 5505 11699 86.397 13,603
2015 6129 5337 11466 86.399 13.601
2016 5811 5223 11034 85.800 14.200
2017 5824 5153 10.977 84.755 15.245

Teknolojik Yapi

Pertek i1 Milli Egitim Miidiirliigii 6grenci, personel ve vatandasa doniik her tiirlii is ve islemin
baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmast asamalarinda teknolojiden azami diizeyde
yararlanmaktadir. Kurumumuzda DYS sistemine geg¢ilmistir. Modiiler bir yapida kurgulanmig olan
Milli Egitim Bakanlhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.
Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatin biitiin is ve islemleri i¢in birimler arasinda
iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi(DYS) iizerinden yapilmaktadir. Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda
teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin
kullaniminm1 saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar
FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Aym zamanda &gretmen ve dgrencilerimize tablet verilmesi
planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin &grenme-0gretme
stirecinde etkin kullanilmas1 amaglanmaktadir.

llgemiz genelinde 104’i egitim amach ve 61°i biirolarda olmak iizere 165  bilgisayar
kullanilmaktadir. Fatih Projesi kapsaminda 21 tablet bilgisayar ve 14 ¢ok amacgli yazict dagitimi
yapilmis, 86 akilli tahtanin kurulumu gergeklestirilmistir.

Mali Yapi

Kurumumuzun finans kaynaklari ve mali durumuna iligkin tahmini biitgesi Tablo-8’de gdsterilmistir.

Biitce Tablosu(Tablo-11)

2016 Yilindan Devir(TL)

2017 Yilinda Gelen Toplam(TL)
2017 Yih Toplam(TL)

2017 Yih Harcanan(TL)
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Kurum Kiiltiirii

Kurum kiiltiirii kapsaminda ipucu niteligi tasiyan kurumdaki kurallar, iletisim bigimleri, is
gorenlere yonelik tavir davraniglar, 6diil ceza sistemi ve etik degerlere iliskin konu basliklari, anket
igerisine dahil edilmis ve elde edilen verilerle kurum kiiltiiriine yonelik alg1 belirlenmeye calisilmistir.

KURUM DISI ANALIZ

(PESTLE Analizi)
POLITIK

[lgemiz, mahalli hizmetlerin kolay saglanabildigi kii¢iik bir ilcedir. Son yillarda ulasim sartlarinin
da gelismesi ile yerlesim alanin1 genisleten bir konumdadir. Konum olarak Elazig ile Tunceli ‘nin tam
ortasinda olan ulagimi gayet rahat olan bir ilgedir. Keban Baraj Golii kiyisinda olmasi da 1liman hava
sartlar1 saglayip; iklim agisindan cazibeli hale getirmektedir. Son yillarda turizm agisindan bir cazibe
merkezi olmaya yonelmistir. Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bdlgesel 6zellikleri koruyup yasatan,
toplumun diislincesinin 6zglirlesmesine ve siyasi kalitenin yiikselmesine katkida bulunan sivil toplum
kuruluslar ilgemizde aktif rol {istlenmektedir.

Pertek Ilcesinde Okul Oncesi Egitime yonelik politikalar kararlilikla ve toplumun pozitif
yaklasimiyla iyi bir diizeyde yiiriitilmektedir. Mesleki ve Teknik egitim noktasinda turizm ile ilgili
boliimler gelecekte ilcede karsilik bulacak alanlardir.

EKONOMIK

flgemizin ulasim olarak Tunceli‘nin giris-cikis noktasinda olmasi dogal bir ugrak noktas haline
getirmektedir. Bu durum bir ¢ok sektorii desteklemekte ve gelecekte cazibesinin artacagini
diisiiniilmektedir. Genel olarak yatirimlarin istenilen diizeyde olmadigi ilgemizde son yillarda turizm
alanlarinda yatirimlar yapilmakta ve yorede yasayan insanlarimiza is imkanlar1 olugturmaktadir.

Tarim ve hayvancilikta meydana gelen kiigiilme kdyden kente gogii hizlandirmis bu durum
igsizlik oranlarina yansimustir. Ilgemizde hem kiigiikbas hem de biiyiik bas hayvancilik yapilmakta
olup; kiiciikbas hayvancilik iilke ekonomisine ¢ok ©Onemli bir katki saglamaktadir. Kiigiikbas
hayvancilik daha ¢ok yaylacilik seklinde ve siit-peynir tiretimine yonelik olup; biiylikbas hayvancilikta
ise besicilik agirliktadir.

Tarim ve Hayvancilikla ugrasan ciftcilere saglanacak devlet tesvikleri ve proje caligmalariyla ilgili
alanda olumlu yonde gelismeler olabilecegi goriilmektedir(Geng Cift¢i Projesi). Turizmden verimli
sekilde yararlanilmasinin ekonomiye biiylik bir katki saglayacagi su an icin yapilan etkinliklerle
goriilmektedir.(Termal Tesisleri, Baraj Golii Islah1 vb.)

[lgemizde balikgilik ta farkli bir gegim kaynagidir. Hem balik iiretim giftlikleri olup (alabalik) hem
de Keban baraj goliinde yakalanan baliklar (sazan ve turna agirlikli)cesitli pazarlara gonderilmektedir

SOSYO-KULTUREL
Pertek niifusu kdylerde azalan ilge merkezinde ise artan bir yapidadir.

Pertek farkli mezhebi yapilan ve farkli kiiltiirlerin bir arada yasadig1 bir ilgedir.ilge koklii bir tarihe
sahip olup tarihi zenginlikleri olan bir yerdir. Son yillarda turizm alaninda canlanmalar yasanmis ve
Elazig-Tunceli ve civar ilgelerden giinii birlik ziyaretlerin oldugu bir durumdadir. Tlgemizde Kiiltiir
ve Turizm Miidiirliigiine bagli 1 kiitiiphane mevcuttur. llgemizde Munzur Universitesine bagli Pertek
MY O bulunmaktadir.
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TEKNOLOJIK

[lgemizde; Fatih Projesi ile ortadgretim kurumlar1 etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve ¢ok amacl
yazict ile donatilmistir. Teknolojinin bas dondiiriicti hizla geligsmesi bir takim riskleri de beraberinde
getirerek teknoloji bagimliligi kavrammi giindeme tasmistir. Internet kullanimimin hiz kazanmasi
sonucunda meydana gelen degisim ve gelisimlerin belirli etkilerinin oldugu gériilmektedir. flgemiz
okul-kurumalar1t WEB adreslerini aktif kullanmaktadirlar. Okullarimiz bilgisayar yazict vb. donanim
yoniinden yeterli durumdadir. Ilgemizin Telekom ag alt yapilarmin tam olarak desteklememesi
sebebiyle etkilesimli tahtalarin kullanimi etkilense de bu alanda da ¢alismalar devam etmektedir.

LEGALITE(YASALLIK)

flge Milli Egitim Miidiirliigii ve bagl okul/kurumlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatlari
cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bakanhgimiz teskilat yasasi gercevesinde Ilge Milli Egitim,
okul ve kurum midiirliiklerimiz beseri, mali, teknik ve donanimsal olarak egitim 6gretim hizmetlerine
hazir halde hizmet vermekte ve ¢calismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir

EKOLOJIK

Ilgemiz Keban Baraji kiyisindadir. Ilcede jeotermal enerji ulasimi kolay bir yerdedir. ilgede
piknik alanlari, yesil alanlartyla ilgi ¢ekici bir yerdir.

flgenin daglik sayilabilecek kirsal alanlarinda da zengin bitki cesitlilikleri mevcuttur. Ilgenin
farkl1 bolgelerinde fakli iklim ¢esitlilikleri yasanabilmektedir.

GZFT ANALIZI

Pertek ilge Milli Egitim Miidiirliigii GZFT’sini, stratejik yonetim ruhuna uygun olarak katilimei
yaklagimla analiz etmistir. Midiirliigiimiiz blinyesindeki tiim birimlerin goriis ve Onerileri alinmais;
paydas analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak
onceliklendirmeye tabi tutulmustur.

Elde edilen veriler, gegmis plan donemine ait GZFT analizi ile kiyaslanarak su anki durum ortaya
konulmustur.

Gztf Analizi Tablosu (Tablo-12)

- Normal egitim yapiliyor olmasi. - Tasimali sistemin Ogrencilerde yorgunluk,

- Okul kiitiiphanemizin zengin olmasi. devamsizlik, velilerle iletisimin yeterli diizeyde

- Idareci ve 6gretmen kadrosunun yeterli olmamasi, DYK’na katilimin saglanamamasi
olmas. gibi sorunlara yol agmasi.

- Kiz ¢ocuklarinin egitime katilim oranlari. | - Bazi okullarimizda laboratuvar, spor salonu ve

- DYS, e-mail Web sitesi vb. etkin kantin gibi alanlarin olmamasi1 veya yetersiz
kullanilmasi. olmasi.

- Derslik basma diisen 6grenci sayisinm | - Universiteye yerlesen  &grenci  oranlarmin
ideal olmasi disiikligi

- Okul/kurum donanimlarinin iyi seviyede | - Bazi ilkokullarda teknolojik alt yapi(akilli
olmasi tahtalar) eksikliklerinin olmasi.

- Ortadgretime gegiste yapilan smavlardaki | -  Projelere katilimin az olmasi.
basar1 yiizdelerinin {ilke ortalamasindan | - Hizmet i¢i egitimlerin yeterli diizeyde
yiiksek olmasi olmamasi.

- Bircok okulda kamera sisteminin olmast - Okul bahgelerinde uygun uygulama ve oyun
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Teknolojinin etkin Kullanilmasi
Demokratik yonetim anlayisina sahip
olunmasi

Ogrenci barinma hizmetlerinin yeterli
olmast

Gen¢ ve dinamik bir kadroya sahip
olmamiz

Ilgemizde tasimali egitimin basarili bir
sekilde gergeklestirilmesi.

ilcemizdeki tim 6zel egitim siniflarinin
Ozel egitim gereksinimli 6grencilerimizin
erisimine uygun hale getirilmis olmasi

Birgok ailenin ilgili ve bilingli olmast

Duyarli bir paydas kitlemizin olmast
Siif Ogretmeni  sirkiilasyonunun

olmasi.

Ilcemize ulasimin rahat olmast.

Iklim, cografi ve sosyal yapmn egitim

Ogretim i¢in uygunlugu

Geng ve dinamik niifus yapimizin olmasi

Ilgemizde Kkiiltiirel zenginlik ve insanlar

arasindaki hosgorii .

Tarihi ve turistik yerlerimizin olmasi

ilcemizin cografi yapisinin sporlara ve

az

genglik hizmetlerine uygun olmasi.

alanlarinin olusturulamamasi.

- Seminer, toplanti, konferans ve Sosyal
etkinlikler i¢in tesislerin yetersizligi

- Hizmet i¢i egitimlere ilginin az olmasi

- Ogrencilerdeki okuma diizeyinin istenen

diizeyde olmamasi
- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerinin istihdama

yonelik olarak yapilamamasi.

- Halk Egitimdeki mesleki kurslar i¢in kurs verec
nitelikli egitici bulmada zorluklar yagama.

- Ilgemizin baz1 béliimlerinde cografi ve iklim
kosullarindan dolay1 ulasimin zorlagabilmesi.

- Is sahalarmin yetersiz olmasindan dolay1 mesleki
egitime ilginin yeterli olmamasi.

-llce  merkezindeki yerlesim alaninin  daginik

alana yayiliyor olmasi
-llgemizin bazi béliimlerinde yaylacilik kiiltiiriiniin
varligindan dolay1 egitim 6gretimin aksamasi.

-Gorsel ve yazili basin ve teknolojinin egitim c¢agi
¢ocuklarin ve genglerin lizerinde olumsuz etkilerinin
olmasi
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Tespitler- ihtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. fhtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari
dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miudiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege Yonelim

Misyon Vizyon Temel Degerler

Miidiirligiimiiz Misyonu

Miidiirliiglimiiziin misyonu belirlenirken; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu, 1 numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika
belgelerinden yararlanilmistir ve kurumun varolus nedeni, hizmet sundugu kitle, hangi alanda ¢aligmalar
yaptigl, hizmetlerini ne sekilde sundugu, yasal yiikiimliliikleri ve Midiir ve st yoneticilerin
perspektifleri ile Strateji Gelistirme Kurulunun goriigleri ele alinip analiz edilerek misyon
olusturulmustur.

Misyonumuz

Egitimin her alaninda bilim ve teknolojiyi kullanarak, milli ve manevi Kkiiltiiriimiizii ve
evrensel degerleri benimsemis, sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve mesleki becerileri gelismis, bilim,
teknoloji ve diisiince iiretebilen sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek.

Midiurlugiimiiz Vizyonu

Midiirliigiimiiziin vizyonu belirlenirken; Miidiir ve list yoneticilerin perspektifleri ile Strateji
Gelistirme Kurulunun goriisleri ele alinarak kurulusun ideal gelecegi, calisanlar tarafindan nasil
algilanmak istedigi degerlendirilmistir. Paydas c¢alismalari, ¢alistaylar, toplumsal beklentiler, anket
sonuglart ve diger belgeler analiz edilerek beyin firtinas1 yontemi kullanilarak asagida belirtilen vizyon
olusturulmustur.

Vizyonumuz:

“Egitimde niteligi arttirmak; gelecege yon veren kurum olmak. ”
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Midiurliugiimiiziin Temel Degerleri

Temel degerler, kurumun ge¢misini, kiiltiiriinii, paylasilan inang ve felsefesini ve ahlaki ilkelerini
yansitir. Temel degerler, kuruluglarin davranis ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet alanlarini,
degerlerini, ¢alisanlar1 tarafindan paylasilan diisiinme ve davranig bi¢imini, kurumun yapmak veya
olmak istedikleri konulara igerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger kurumlardan
farklilastiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam igerisindeki islerin yapilacak islerin ve
alinacak olan kararlar hakkinda yol gosterir.

Miidiirliigiimiiziin asagida verilen temel degerleri; Miidiir ve iist yoneticilerin perspektifleri ile
Strateji  Gelistirme Kurulunun gorisleri dikkate alinarak analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Temel Degerlerimiz:
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2. Cevreye ve Canlilarin Yagam Hakkina Duyarlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
7. Erdemlilik
8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
9 Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
10. Liyakat
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari
Amacg 1:

Biitiin ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@n ortak degerleri ile ¢agin
gereklerine wuygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her dtizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak o©lgme ve
degerlendirme sistemine ilce diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniistim ile
ilcemizin her yerinde yasayan oOgrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarmi asmasi saglanacaktir.

Amacg 2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayali yonetim yapisi stireclerinin ilcemizde uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olugturulan
mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirilmasi ve planl yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagini kuran verimli finansman modelinin uygulanmasi saglanacaktur.

Amacg 3:
Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygilhig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Amac 4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
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Hedef 4.2: Ortatgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin
aktorti olacak oOgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar
yapilacaktir.

Hedef 4.3: Orgiin egitim iginde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir

Amacg 5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel
bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik sisteminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklagim modeli uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan o6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amacg 6:

Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme
sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktur.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi
saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini ytiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme
nitelik, katilim ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef, hedef kart1 ve
stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalari belirten eylemler ile hedef
kartlarinda yer alan gdstergelerin tanim, formiil ve kavramsal cergevelerine “Eylem Plan1 ve Gosterge
Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayri olarak yer verilmistir.

Amac¢ 1: Biitiin o0grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, ©Ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak o©lgme ve
degerlendirme sistemine ilge diizeyinde islerlik kazandirilacaktur.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine ge¢ilmesine iligskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisim ile
ilcemizin her yerinde yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarimi yakalamalar1 ve 6grenmenin simif duvarlarii asmasi saglanacaktir
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Hedef 1.1. Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin kurulacak o©l¢gme ve
degerlendirme sistemine ilce diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tum alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi igin kurulacak 6l¢me ve degerlendirme sistemine ilge
diizeyinde iglerlik kazandirilacaktir.

%10

30 %8 %9

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

BIS, DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, TES, OOKS, DHS, iES, SGS.

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik géstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayisinin artirtlmasina iliskin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aliskin
olmamasi.

- Yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme sistemlerinin etkin uygulanmasi saglanarak farkindahk
ve rehberlik calismalan yiiriitiilecektir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimn artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarimin egitim sistemi iizerindeki baskisinin azaltilmasina yonelik
bakanlk uygulamalan yiiriitiilecektir.

1.199.281 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basartya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve &gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalart,

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere c¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmast,

- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi1 yoniinde farkindalik ¢aligmalar yiirGitiilmesi,

UD: Uygulama Donemi
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina goére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
eterlilikleri sistemine gecilmesine iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

50 73 74 74 75 7 80 6 Ay 6 Ay

50 - %2,7 | %2,72 | %2,85 | %2,95 | %3 6 Ay 6 Ay

Ozel Biiro, Insan Kaynaklar1 Birimi

DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, OOKS, TES, iKS, YEGITS.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmast,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmas,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital iceriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanan dil egitimi etkin olarak uygulanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi saglanacak ve dijital
icerikler kullamlacaktir.

- Yabanca dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

599.640,428 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklari ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklagimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,
Opgretmenlerin y.dil becerilerinin ve paydaslarla is birliginin yetersiz olmast,.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 6gretmen egitimlerinin yapilmas,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,

- Ogretmenlere yurtdigi deneyim firsatlarinin saglanmasi.

Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile
ilcemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniigiim ile ilgemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve oOgretmenlerimizin esit 68renme ve 6gretme firsatlarnm yakalamalari ve 6grenmenin simf

duvarlarim agmasi saglanacaktir.
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DOS, HBOS, MTES, OS, IKS, OERHS, OOKS, TES. BIS
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- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen igeriklere iliskin dnlemlerin yetersizligi,

- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- internet altyapisinin  bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayr internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmas1 gereken 6gretmen sayisinin ¢ok olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin igeriginin
giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi i¢cin ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda yapilacak 6gretmen
egitimlerine etkin katilim ve yayginlastirma saglanacaktir.

513.977,857 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag: dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik diizeyinin
diisiik olmasi, - Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Gilivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve kuruluslariyla
tam is birligi, - EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amag¢ 2:Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye dayal1 yonetim yapis1 siireclerinin ilgemizde uygulanmasi
saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilimacaktir.

Yonetim ve o6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
yonetim yapusi siireclerinin ilcemizde uygulanmasi saglanacaktir.

35 0 %40 %50 %80 %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
35 21 %10 %50 %80 %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
30 0 %85 %90 %90 %90 %90 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Subesi

Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireglerinin sik degismesi,
- Karar alma siiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Miidiirliigiimiiziin tiim kararlari veriye dayah héle getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararlanicilarin memnuniyet oranlari artirilacaktir

685.303,428 TL

- Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olugturulmamis olmasi,
- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,
- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.

- Is siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,- Veri birimi kurulmasi igin mevzuat
degisikligi,
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla
olusturulan mesleki gelisim modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ybnetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.
Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturulan mesleki gelisim
modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

25

insan Kaynaklari Subesi

DOS, HBOS, MTES, 0S, OERHS, OOKS, PS, TES, YYES, ODSHS, SGS, YEGITS.

- Ogretmen ve okul ydneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmasi,

- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin ¢cok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaclar agisindan yeterince uzlasi

saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler icin verilecek tesviklerin maliyeti,

- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemine katiimlari saglanacaktir.

- insan kaynaginin verimli kullaniimasi ve hakkaniyetli bir sekilde 6diillendirilmesi saglanacaktir.

556.809,00 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmas,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siresinin diisiik olmasi,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul ydneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin

kapsamli ¢alismalarin yapilmasi,

- Lisansisti egitime yonlendirilecek kitlenin blyiik olmasi nedeniyle yiksek oranda mali kaynak.

swe

Hedef 2.3. Egitimin niteliginin artirillmasi ve planh yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla
biitce ile plan bagini kuran verimli finansman modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim kilinacaktir.

Egitimin niteliginin artirllmasi ve planh yonetim anlayisimin yerlesmesi amaciyla biit¢e ile plan bagim kuran
verimli finansman modelinin uygulanmasi saglanacaktir.

% 0,3

Strateji Gelistirme Subesi
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Mudiirliik Birimleri

- Bakanlik biitcesi haricinde egitime ayrilan kaynaklarin net tespit edilememesi,
-- Egitim kurumu yoneticilerinin finansman konusunda bilgi ve tecriibe eksikligi olmasi.

Okullarimizin, ¢esitlendirilen finansman yodntemleri kullanma ve uygulama becerilerinin
gelistirilmesi yoniinde ¢calismalar yapilacaktir.

299.820,00 TL

- Bakanligin mevcut yazilim ve modiillerinin diger finansman kaynaklarini tespitte yetersiz olmast,
- Kamuoyunda bagis konusunda yeterli diizeyde farkindalik olmamasi,

- Egitim kurumu ydneticilerinin egitimin finansman1 konusunda yetki ve yetkinliginin az olmasi,

- Egitim finansman1 kaynaklarinin tek bir sistem iizerinden takibinin yapilamamasi,

- Okul finansmani konusunda kamuoyu bilgilendirme sistemlerinin yetersiz kalmasi.

- Finansman kaynaklarima iligkin biitiinlesik bir modiil kurulmasi,
- Finansman kaynaklarmin artirilmasi igin farkindalik ve tanitim ¢aligmalari yapilmast,
- Okul yoneticilerinin egitim finansmani konusunda bilgilendirilmesi.

Amac 3: Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirllacaktir.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Erken c¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginhgi artirilacak, toplum temelli erken cocukluk cesitlendirilerek
ayginlastirilacaktir.

40 %68 %72 | %76 | %81 %85 %88 6 Ay 6 Ay
20 %85 %87 | %89 | %91 %95 %100 | 6 Ay 6 Ay
20 0 %2 %10 | %50 %75 %100 | 6 Ay 6 Ay
20 0 %20 | %20 | %20 %20 %20 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Subesi

BiS, DHS, HBOS, OEHS, O0OKS, PHS, SGS,

- Ailelerin erken cocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

- Erken cocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag duyan &grencilerle
ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken gocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik olugturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi
saglanacaktir.

- Erken g¢ocukluk egitiminde sartlari elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artinlacaktir.

735.528,142 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlariin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli dl¢lide maliyet olusturmas,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin
olmamasi,

- Ailelerin ve Ogretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
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farkindaliga sahip olmamasi,

- Tlgemizin bazi kesimlerinde sartlar elverissiz bazi ailelerin dzellikle gegici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim iggisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak icin hizmet igi egitim
faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in hizmet modellerinin
geligtirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik caligmalari,

- Erken c¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun
saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisinin
hayata gecirilmesiyle okullasma oram artirilacaktir.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6Zrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum
ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisimin hayata gecirilmesiyle okullasma oram artirilacaktir.

%0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
35

%0.4 %0.3 | %02 | %02 | %01 | %0 6 Ay 6 Ay

%100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay
35

%100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay

%0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay
30

%0 %0 %0 %0 %0 %0 6 Ay 6 Ay

Temel Egitim Subesi

DOS, DHS, SGS, TTKB, 0S, MTES, OERHS, OOKS, HBOS, IEDB.

- Kademeler arasi gegislerde uygulanan smav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklagtirmasi,

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- Ogrenci ve dgretmenlerin klasik dlgme ve degerlendirme anlayistyla yetismis olmasi ve gelisim
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temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizhik oranlar1 korunacaktir.

Ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasma yénelik uygulamalar
hayata gecirilecektir.

5.000,00 TL

- Tlkokul ve ortaokullarda &gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin
gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda dgrenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast.

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,
- Ogretim programlarinin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

owe

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

OKkul dncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri

saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

30 0 %5 | %7 | %10 | %12 | %14 | 6Ay | 6Ay

30 0 % 15 | %20 | %25 %030 %35 | 6 Ay 6 Ay

40 0 %70 | %80 | %85 | %90 | %95 | 6 Ay | 6 Ay

Temel Egitim Subesi

SGS, iIEDB, DHS, DOS, OERHS.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Oprencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmasi.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.

428.314,571 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katk: saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde ogrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize y&nelik kazammlar1 yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- {1gili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlar1 elverissiz okullarin
6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Hedeflere ulasamayan 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.
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Amac¢ 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist d@retime
hazirlayan bir ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaogretime katilm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortadgretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

-

Ortaogretime katilim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

30 %99 %99 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6Ay | 6Ay
0, 0,

30 %020 | 200 | 201 T oe010 | %0 %0 | 6Ay |6Ay

30 %2 %0 | %0 | %0 %0 %0 | 6Ay | 6Ay

10 %59 %60 | %61 | %62 | %65 | %70 | 6Ay | 6Ay

Ortadgretim Genel Midiirligii

DOS, MTES, OERHS, OOKS, TTKB, DHS , ODSHGM, SGS.

- Yurti¢i niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz c¢ocuklan ile gezici ve gecici mevsimlik tarim iscilig¢inde cahstirilan cocuklar basta
olmak iizere ozel politika gerektiren gruplar ile diger tiim ogrencilerin ortadgretime
katihmlarimin  artirllmasi, devamsizhk ve smmf tekrarlarimin azaltilmasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortaégretime katihm ve devanmum saglayacak sekilde yatihhk imkanlarimn
kalitesi iyilestirilecektir.

642.472,00 TL

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin
yeterince dikkate alinmamasi,

- Okul ve egitim ortammin &grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarimi
karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen Ogrencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar
yasamasl,

- Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler igin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmas: ve buna
yonelik finansmanin saglanmas,

- Ortaggretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2: Orta6gretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak dgrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortaégretim sistemi
ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler
yetistirilecektir.

Ortadgretimin, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler yetistiren
bir yapiya kavusturulmasi amaci ile cahismalar yapilacaktir.




Ortadgretim Subesi

DOS, MTES, OERHS, OOKS, TTKB, DHS , ODSHS, SGS.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkéanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarmnin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmast.

-Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun olarak Bakanlikca tasarlanacak olan program
ve ders cizelgelerinin ortaégretim kurumlarimizda uygulanmasma yoénelik c¢alismalar
yapilacaktir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar aras1 basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

698.589,142 TL

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarm kisith olmast,

- Imkan ve kosullar1 bakimidan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde ders cesitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkéanlarmin saglanmast,

- Ortadgretimde 6gretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortadgretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

35 0 20 30 40 45 50 6 Ay 6 Ay
73 74 74 74 75 75

35 6 Ay 6 Ay
715 72 73 73 74 75

30 0 10 15 15 15 20 6 Ay 6 Ay

Din Ogretimi Subesi

DHS, IEDB 0§, IKS, TTKB, YYES.

- Esnek ve modiler programlarmm uygulanmasim1i miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasi,

- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmas,

- Bilimsel etkinliklere katilim igin maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekogrenim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde
olmamasi.

- Imam hatip okullarinda giincellenecek 6gretim programu, ders yapisi ve yabana dil
egitimi etkin olarak uygulanacaktir.

- imam hatip okullar1 ve yiiksekégretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacaktir,

299.714,00 TL

- Ogrencilerin Arapca yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamast,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde
olmamasi.

- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugsma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek materyal ihtiyaci,

- Arapca basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
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Amac 5:0zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkin veren
islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik sisteminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
damismanlik ve rehberlik sisteminin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

60 0 %10 %40 %50 %80 %100 | 6 Ay 6 Ay

9 9 9 9 9 9
40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TES, OS, MTES, DOS, OOKS, HBOS, iKS, BIS.

- Mezunlari izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
eksikligi,

- Ogrencinin yakin cevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

- Psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmetlerinin yeniden yapilandirilmasiyla ilgili
uygulamalar hayata gecirilecektir.

256.988,00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarin izlenmesine iligkin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,

- RAM’larin yeniden yapilandirilmas,

- Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama Kiiltiiriinii giiclendiren

egitimde adalet temelli yaklasim modeli uygulanacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

TES, OS, MTES, DOS, OOKS, HBOS, IEDB, BIS, SGS, PS.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tamlamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligmimn az olmast,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

-Basta ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullammina uygun olmak iizere okul ve
kurumlarin fiziki imkanlar iyilestirilecektir.

-Kii¢iik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlan ihtiyaclar
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dogrultusunda iyilestirilecektir.

485.431,00 TL

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlari nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalart yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarin tiimiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.

swe

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan aynistirlmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
TES, 0S, DOS, OOKS, HBOS, BiS, ODSHGS,
- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmas ve iiretilmesinde stkintilar yaganmasi,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirrm yapmamast,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarhiligin az olmas.

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araclari uygulanacaktir.

- Ozel yeteneklilere yonelik okullarda farkindahk ¢ahsmalan yiiriitiilecektir.
385.483,00 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin ilgemizde olmamasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmnin yetersiz olmasi,

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmas,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis lgeklerin kiiltiirel
uyum calismalar1 yapilmas i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme caligmalart icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
0zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in ig birligi yapilmasi.

Amac¢ 6: Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu oOgrenme sistemlerinin
kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirlacaktir.

Toplumun ihtiyaglar, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki ve
teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

-

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéinlar: artirilacaktir.

%74,74
25

%69,15 %70 | %70 | %70 | %70 | %70 | 6 Ay 6 Ay
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25 0 0 0 5 10 [10 |6Ay |6Ay

25 0 0 0 0 0 0 6Ay | 6Ay

25 15 15 |20 |22 |25 |30 |6Ay |6Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

HBOS, OERHS, TES, YEGITEK, OOKS.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime geciste uygulanan yontemlerin, alanin devamu niteligindeki yiiksekogretim
programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirllacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin hale getirilecektir.

-Mesleki ve teknik egitimde 6grencilere yonelik meslek alanlar1 arasinda gecis ve yeni meslek
kazamimlari elde edebilmelerine yonelik rehberlik ve farkindalik calismalan yiiriitiillecektir.

513.977,00 TL

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna baglh olarak yiiksekogretime
daha fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla
tespit edilen ilgi ve becerilere dayanmamast,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamast.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimia yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarigmalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmast i¢in is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkéanlarinin artirtlmast i¢in is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar1 uygulanacaktir, beseri ve
fiziki altyap: iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaglar, isgiicii piyasas1 ve bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan mesleki
ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimzda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlar1 gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi
iyilestirilecektir.

30 1 1

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
HBOSOS, OOKS, TTKB, ABDIGM, DHS, IKS, IES.
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- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak igin yeterli bagvuru yapilmamasi,

- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri igin ilgili taraflarm beklenen destegi saglamamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Alan ve dallarin 6gretim programlar1 ve 6gretim siireleri sektor talepleri ile gelisen
teknoloji dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.

- Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donaniminmin giincellenen 6égretim
programlarina uygunlugu saglanacak ve doner sermaye faaliyetleri desteklenecektir.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

385.483,00 TL

- Mesleki ve teknik egitim Ogretim programlarmin sektdr talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamast,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasinin dgrencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlartyla ilgili bilgi ve
becerilerini giincel tutacaklart imkanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan doner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile gilincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gerceklestirilmesi,

- Giincellenen dgretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gereg ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirtlmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Toplumun ihtiyaclari, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek olan
mesleki ve teknik egitim ile hayat boyu 6grenme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitim-istihndam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

50 1 1 2 4 4 5 6 Ay 6 Ay

50 0 0 0 1 1 1 6 Ay 6 Ay

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

DHS, OOKS, ABDIGM, BIS, HBOS.

- Egitim-istihdam ve tretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektdriin taleplerinin degisken olmas,

- Yurt diginda yatirim yapilan ig alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
-Okulumuzla isbirligi icerisinde nitelikli meslek elemam yetistirilmesine yonelik
uygulamalar takip edilecektir.

171.325,00 TL

- Sektor liderleri, OSB VE AR-GE lerin mesleki ve teknik egitimle olan etkilesiminin yetersizligi
- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin
yer almada isteksiz olmasi,

- Savunma sanayiinde yasanan gelismelere 15131inda mesleki ve teknik egitim ihtiyact dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmast ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmast.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin giliglendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki igin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi icin
elektronik sistem,

- Farkli iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢aligmalart i¢in ilgili kurumlarin
desteginin saglanmasi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim
ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclar, isgiicii piyasasi ve bilgi caginin gereklerine uygun bi¢cimde diizenlenecek olan mesleki ve
teknik egitim ile hayat boyu 6@renme sistemlerinin kurumlarimizda uygulanmasi saglanacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama oranlari
artirllacaktir.

35 %10.5 %11 %115 | %12 %12 | %13 | 6 Ay 6 Ay
35 %71,6 %72 %75 %78 %80 | %85 | 6 Ay 6 Ay
30 %10.5 %11 %115 | %12 %12 | %13 | 6 Ay 6 Ay

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

OO0KS, TTKB, DOS, MTES, OS, ODSHGM, TES, DHS,

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
dikkate alinmamasi,

- Hayat boyu o6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarimin artirilmasi
saglanacaktir.

- Hayat boyu 6g8renme programlari ihtiyac analizleri dogrultusunda belirlenecektir.

599.640,00 TL

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika calismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

- Ozellikle lise agindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektdrlerde
caligmast.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak iizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri i¢in sistem ve altyap1 olusturulmas,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢alismalar yapilmasi,

- Uluslararas1 kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

Maliyetlendirme

Pertek Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri

ayrilmastir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

YV V V
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Genel biitce, valilik, belediye ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Pertek Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi ilizere bes yillik siire i¢in tahmini
8.719.425,380 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

Tablo 2: Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

222.963,513 222.963,513 222.963,513 222.963,513 222.963,513 1.114,817,566
239.856,200 239.856,200 239.856,200 239.856,200 239.856,200 1.199.281
119.928,085 119.928,085 119.928,085 119.928,085 119.928,085 599.640,428
102.795,571 102.795,571 102.795,571 102.795,571 102.795,571 513.977,857
308.386,485 308.386,485 308.386,485 308.386,485 308.386,485 1.541,932,000
137.060,685 137.060,685 137.060,685 137.060,685 137.060,685 685.303,428
111.361,800 111.361,800 111.361,800 111.361,800 111.361,800 556.809,000
59.964,000 59.964,000 59.964,000 59.964,000 59.964,000 299.820,00
324.714,661 324.714,661 324.714,661 324.714,661 324.714,661 1.623.573,309
147.105,628 147.105,628 147.105,628 147.105,628 147.105,628 735.528,142
91.946,076 91.946,076 91.946,076 91.946,076 91.946,076 459.730,380
85.662,914 85.662,914 85.662,914 85.662,914 85.662,914 428.314,571
328.155,102 328.155,102 328.155,102 328.155,102 328.155,102 1.640.775,514
128.494,400 128.494,400 128.494,400 128.494,400 128.494,400 642.472,000
139.717,828 139.717,828 139.717,828 139.717,828 139.717,828 698.589,142
59.942,800 59.942,800 59.942,800 59.942,800 59.942,800 299.714,000
225.580,400 225.580,400 225.580,400 225.580,400 225.580,400 1.127.902,000
51.397,600 51.397,600 51.397,600 51.397,600 51.397,600 256.988,00
97.086,200 97.086,200 97.086,200 97.086,200 97.086,200 485.431,00
77.096,600 77.096,600 77.096,600 77.096,600 77.096,600 385.483,00
334.085,000 334.085,000 334.085,000 334.085,000 334.085,000 1.670.425,000
102.795,400 102.795,400 102.795,400 102.795,400 102.795,400 513.977,00
77.096,600 77.096,600 77.096,600 77.096,600 77.096,600 385.483,00
34.265.000 34.265.000 34.265.000 34.265.000 34.265.000 171.325,00
119.928,000 119.928,000 119.928,000 119.928,000 119.928,000 599.640,00
1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 8.719.425,380
1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 8.719.425,380
1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 1.743.885,076 8.719.425,380




Tablo 1: Kaynak Tablosu

1.743.880,076 |1.743.880,076 |1.743.880,076 |1.743.880,076 | 1.743.880,076

8.719.400,380

1.743.884,076 |1.743.884,576 |1.743.885,076 |1.743.885,576 | 1.743.886,076 |8.719.425,380

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 19 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitge dagilimlart 5
yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan
artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midirligiimiiziin tahmini olarak
8.719.425,380 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan dénemi amag¢ maliyetlerine iliskin alttaki
tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Izleme ve Degerlendirme

Pertek MEM 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Pertek Milli Egitim Miidirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalar;, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik,
Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Pertek Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiriitillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

47



6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi
siirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Yallik
planiamalarin
yapilmass
Degerlendirme Iik alts aylik
toplantilarinun gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Dexge-rlend:le Izleme raporunun
porun: S hazirlanmas: ve
hazirlanm as’ sunulmass
Izleme verilerinin topghlaiuu_n
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin

belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Pertek Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri,
birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Pertek ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi
SGS’nin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
o6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Midirliigiimiize 6zgii gelistirilen performans
gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik c¢ergevesi, kapsami, veri temin
donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi
saglanmugtir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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